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Na 15% edicdo de Nossa Revista FT em Foco, nosso editorial tratava da esperanca
para 0 novo ano que estava prestes a ser iniciado. Esse ano de 2019 tem se
mostrado cheio de lutas e desafios, mas todos os esforcos e estratégias tém sido
feitos com uma Gestdo Estadual e uma Diretoria de Assisténcia Farmacéutica
empenhadas em manter o arsenal farmacéutico disponivel para popula¢do. O apoio
do novo secretario de Saude, Dr. André Longo, s6 vem a fortalecer a nossa luta em
prol da Salde. Nossa Assisténcia Farmacéutica esse ano passou por algumas
remodelagens com novas pessoas e idéias para oxigenar as mudangas e com
gratiddo a quem passou e deixou suas contribuicdes. Novos técnicos chamados
através do Ultimo concurso vieram suprir as novas demandas, além de um fato
inovador que foi a convocagdo de auxiliares de farmacia para as unidades da
Farmacia de Pernambuco. Ademais, nosso programa de capacitagdo vem com todo
vapor, e temos tido eventos todos os meses para reciclar nossos funcionérios e
profissionais da rede. Enfim, muito tem sido feito e muito ha fazer, com novos meios
de realizar, mas acima de tudo com muita ética e responsabilidade sanitaria.

Nessa edicdo que esta saindo do forno nesse tempo friozinho quer
aguecer nosso coragdo com artigos excelentes e traz um artigo sobre

essa doenca pulmonar que é desconhecida por muitos, o0 DPOC, sim
essa sigla se refere a uma doenca crénica que vem crescendo em
todo o mundo. Dr. Ricardo Bandeira traz uma explanacdo bem direta
sobre a doenca e também sobre seu tratamento e Pernambuco é
pioneiro nas medicacdes disponiveis para esse agravo.

Nosso artigo sobre farmécia hospitalar traz com grande orgulho
nada mais nada menos que Dr. José de Arimatea Rocha Filho, com
uma histdria que fala por si s6, e também j4 esteve a frente de nossa
Assisténcia Farmacéutica e tem um curriculo que nédo caberia nessa
revista, leiam e tirem suas préprias conclusdes.

A entrevista esse més foi com nossa gerente Amanda Figueiredo
Barbosa Azevedo, que estd na Assisténcia farmacéutica ha mais de
10 anos e com experiéncia em todos os setores, traz uma bagagem

imensa e ainda por cima € docente, repassando todo esse
conhecimento e experiéncia para as novas geracoes.




Como ja dito, a Assisténcia Farmacéutica esse ano tem
“bombado” nas capacitagbes e ndo poderia deixar de
capacitar os que cuidam dos demais. Com o0 projeto
Engajando Pessoas para Transformar o Futuro, nossa
diretoria e geréncias foram capacitados na dificil misséo de
gerir pessoas. E por falar desse trabalho, convidamos
nossa Couch Sandra Araujo para dar dicas para que cada
um encontre seu propdsito, essas dicas abrem essa
edigéo.

E como ndo podia faltar houve muitas comemoracdes durante
0 semestre, sem deixar de falar em nossa festinha junina
espalhada em todos os setores e farmacias, mas o que marcou
foi os 6 anos de nossa Unidade em Ouricuri, esse

aniversariante foi tdo chique que ganhou um artigo sobre o »
assunto. - °,

Como sempre trazemos os Ultimos informativos e os Ultimos protocolos clinicos para
gquem perdeu nao ficar por fora. E a diversdo sempre esta garantida com nossos
desafios e jogos divertidos.

Vem com a gente nessa edi¢ao!!!

Revista




QUAL E O SEU PROPOSITO?

O proposito é a razdo de viver, 0 porque existimos, 0 que queremos deixar no mundo, porque
fazemos o que fazemos. Quando o propdsito existe ele motiva a caminhar o caminho, é o
responsavel por ir além.

No mundo onde as coisas acontecem de forma acelerada, se ndo tivemos cuidado somos
atropelados por uma avalanche de dificuldades do dia a dia, por este motivo precisamos nos
reconectar com a nossa esséncia. Olhar de dentro para fora. Como ja disse Carl Jung “quem olha
para fora, sonha; quem olha para dentro acorda”.

Existem pessoas que vivem sua rotina, acordam, trabalham, realizam suas obriga¢des pessoais,
dormem e acordam novamente. Vivem uma vida sem significado, deixam a vida simplesmente
passar. NOs somos seres humanos, ndo fomos concebidos para simplesmente passar por esta
vida, a nossa criagdo € um milagre divino, o milagre da vida que acontece todo dia, do nascer ao
por do sol, ou simplesmente, do abrir ao fechar dos nossos olhos. O projeto grandioso, chamado
vida.

Conectar — se verdadeiramente com 0 nosso propoésito, mostra o0 que EU sou no mundo e o que
eu quero deixar como legado. Mas, como saber qual é meu propésito? Segue algumas dicas que
ajudarao vocé,a encontra-lo:

1. Vivencie umavida de dentro para fora

Olhe para si mesmo,para encontrar respostas importantes

N&o se compare com ninguém, ndo deseje ter 0 mesmo que as outras pessoas.Vocé é
sua propria referéncia.

2. Escute o siléncio
As palavras podem dizer muito, mas o siléncio nos aproxima de nds mesmos. Nos mostra
como cada coisa tem seu valor e seu lugar.

3. Responda as perguntas:

Quem eu realmente sou? Qual a minha esséncia?

Quais sdo minhas qualidades e como posso utiliza-las para dar minha contribuicéo para o
mundo?

Quais sdo meus maiores talentos e minhas principais caracteristicas?
O que realmente me da prazer e que eu gostaria de fazer sempre?

O que me faz sentir vivo e o me faz vibrar?

O que me faz feliz? O que me faz sorrir?

O que faz meu coracao se aquecer e bater mais forte?

Qual a atividade que me leva a esquecer o tempo?

O que eu defenderia com unhas e dentes?

Como eu quero que 0s outros se lembrem de mim?

Qual o legado eu quero deixar?

Ao terminar, faca um pequeno texto com suas respostas, que lhe dard um norte para identificar

seu propdsito de vida e quando vocé encontrar, tenha em mente. Que esta, sera a histéria que
contaram da sua propria histéria, ou seja, este sera o legado que deixaras para o mundo.

Sandra Aradjo

Treinadora Comportamental, Especialista em Gestdo Empresarial
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Revista F&T em Foco

Revista Farmécia & Terapéutica:
Inicialmente, registramos a satisfacdo dos
que fazem a Revista “Farmacia &

Terapéutica em foco”, em entrevistar a
Profa. Dra. Amanda Figueiredo Barbosa
Azevedo.

Revista “F&T em foco”

Farmacéutica, mestre em Ciéncias da Saude,
doutora em Inovacdo Terapéutica e com
diversos cursos de especializacdo, podemos
observar o grande prazer pelas ciéncias e pelo
conhecimento em geral. O que essas
gualificacbes contribuem no Seu sucesso
profissional?

Amanda Figueiredo

Contribui bastante para a minha formacéo
profissional me dando a oportunidade de
crescimento assumindo varios cargos de gestédo
publica e me mantendo ativa como docente de
graduacdo e pos-graduacdo, permanecendo
com a intencdo de continuar estudado.

Revista “F&T em foco”
Qual foi a experiéncia que mais marcou sua vida
no SUS? E como gestora?

Amanda Figueiredo
Ao assumir o concurso do municipio de Jupi-PE
tive a oportunidade de conhecer a assisténcia
farmacéutica no SUS, a partir de entdo me
apaixonei pela area.

Revista “F&T em foco”

Na Diretoria Geral de Assisténcia Farmacéutica
de Pernambuco tem contribuido bastante para o
crescimento de varios setores, foi coordenadora

______________________________________________

do CAAP, CEFT, GEMAS, assumiu a Geréncia
Geral das Farmacia de Pernambuco (GOAFPE)

e atualmente a Geréncia de Politica de
Assisténcia Farmacéutica (GEPAF) e retorno a
GOAPE. Poderia escolher uma palavra que
represente a sua experiéncia em cada um deles?

Amanda Figueiredo

CAAP - Oportunidade por ter sido a primeira
experiéncia como coordenadora na assisténcia
farmacéutica do estado.

CEFT- Aprendizado por ser um setor de
avaliacao de tecnologias, com necessidade de
muito estudo e conhecimento.

GEMAS Experiéncia pois foi a primeira
oportunidade como gerente na gestdo da
assisténcia farmacéutica.

GEPAF — Breve apenas seis meses, mas tive a
oportunidade de novos desafios na area de
politicas publicas.

GOAFPE Desafio maior geréncia da
assisténcia farmacéutica em um periodo de
mudancas e confltos no qual obtive maior
experiéncia como gestora e seguindo em busca
de novos resultados para o desenvolvimento do
setor.

F&T em Foco l:u
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Entrevista

Revista “F&T em foco”

Referéncia também na area de docéncia, é
bastante querida entre seus alunos, sendo
homenageada por varias vezes como a
professora destaque da turma, e ainda docente
de pos graduacao. Profa. Dra. Amanda qual é o
principal conselho que pode da para os alunos
de farmacia e profissionais em especializagcao?

Amanda Figueiredo

A formacédo profissional come¢a na graduacao
com a escolha do curso no qual deseja atuar,
logo desde cedo aconselho meus alunos a se
envolverem 100% se dedicando ao maximo para
que se formem farmacéuticos por vocacdo e
competéncia e que apos a graduacgao continuem
seus estudos, pois um profissional competente
nao para de se atualizar.

Dra. Amanda com a
coordenadora de
Farmacia e Terapéutica -
CFT, Marcela Correia

Revista “F&T em foco”

Ainda falando de docéncia, o que leva da
experiéncia da assisténcia farmacéutica para a
sala de aula?

Amanda Figueiredo

Todas as minhas aulas, dou como exemplo as
minhas  vivéncias dentro da assisténcia
farmacéutica somando a teoria a pratica do
servico contribuindo desta forma para uma
melhor formagéo dos futuros farmacéuticos.

Revista “F&T em foco”
Alguma orientacdo para nossa Revista “Farmacia
& Terapéutica em foco”?

Amanda Figueiredo

Sim, continuem com o excelente servi¢o prestado
a assisténcia farmacéutica na divulgacdo de
informacdes importantes na nossa area.

Dra. Amanda na
Coordenagéo de
Avaliacéo e
Autorizacao de
procedimentos,

Dra. Amanda com alunos de

graduacéo da faculdade |
UNINASSAU i
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Ricardo Bandeira Filho
Pneumologia e Tisiologia

e~

DPOC - Doenca Pulmonar Obstrutiva Crénica

A doenca pulmonar obstrutiva crénica (DPOC) é
definida como doenca tratavel e prevenivel que
ocasiona sintomas respiratérios e € causada
pela exposicdo a particulas ou gases ofensivos,
como cigarro e fumaca. E a quarta causa
mundial de 6bitos, com mais de trés milhdes de
mortes anualmente atribuidas a doenca e
acarreta limitacdo de atividades diarias por
causar sintomas como falta de ar, chiado e
tosse, que podem ser incapacitantes. Quando se
faz necessario o uso do oxigénio suplementar, a
limitacdo passa a ser ainda maior por conta da
dependéncia do aparelho, levando a quadros de
depressao e inatividade fisica.

Quando desconfiar de DPOC? O paciente se
apresenta ao consultério com sintomas como
falta de ar, chiado e tosse cronicos. A histéria de
tabagismo, seja atual ou prévio, e/ou de
exposicoes a gases/particulas téxicas como
gueima de fogdo a lenha, leva a hipo6tese
diagnostica desta doenca. Costumamos fazer
um calculo que chamamos de carga tabagica,
onde multiplicamos o numero de anos que a
pessoa fumou pela quantidade de carteiras de
cigarro; no exemplo: um paciente que fumou
uma carteira de cigarro por dia por 20 anos tera
uma carga tabagica de 20 anos-maco. E,
exatamente este valor de 20 anos-maco € o0 que
utilizamos como média para maior risco para a
doenca. E importante mencionar que fatores
individuais e genéticos podem aumentar ou
reduzir a predisposi¢éo a doencga.

Que exames comprovam a DPOC?

O exame fundamental para o diagnéstico é a

espirometria, ou prova de funcdo pulmonar. Este
exame avalia de forma quantitativa a capacidade
pulmonar e nos fala, comparativamente a uma
pessoa do mesmo biotipo, o percentual de
“poténcia” pulmonar do paciente. Um dos itens
do exame se chama “relagdo VEF1/CVF” e é o
gue define a tdo mencionada obstrucao, achado
este fundamental para o diagndstico. E
importante frisar que nem todo paciente
tabagista ou ex-tabagista ira desenvolver a
DPOC.

Que outros exames ajudam no diagndéstico?

Exames como radiografia de térax e tomografia
de térax podem ajudar bastante a entender a
gravidade da doenca. Na radiografia, vemos
sinais de hiperinsuflacdo pulmonar - como acima
descrita, a obstrucédo de vias aéreas leva a um
fenbmeno chamado “aprisionamento” de ar nos
pulmdes, mantendo eles insuflados além do
normal pela perda de seu poder de
esvaziamento, jA que as vias aéreas estdo
obstruidas. A tomografia € um exame muito
mais detalhado e pode mostrar sinais de
enfisema pulmonar, achado frequentemente
visto em pacientes com DPOC e também
decorrente da exposicdo a gases/particulas
téxicos, ou sinais de doencas malignas que sao
mais frequentes em pacientes com habito
tabagico.

Quais remédios sdo indicados para pacientes
com DPOC?

A principal classe utiizada é a dos
broncodilatadores, tendo como seus principais

__________________________________________________________________________________________________
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DPOC - Doeng¢a Pulmonar Obstrutiva Cronica

representantes os beta-2 agonistas (formoterol,
salmeterol, vilanterol, olodaterol) e os anti-
muscarinicos (ipratrépio, umeclidinio,
glicopirrénio e tiotrépio). Estas medicagbes
agem aliviando os sintomas de falta de ar
(dispneia), chiado e tosse. Os corticoides
inalatérios como budesonida e fluticasona, antes
tdo utilizados, hoje em dia tém papel limitado em
pacientes com DPOC, uma vez que os estudos
demonstram que sua funcdo é menos util que
antes imaginava-se. Outras medicagBes como
roflumilaste, n-acetil-cisteina, azitromicina e
teofilina podem ser utilizados de forma acessoria
no paciente com mais dificil controle da doenca.

Que outras medidas s@o necessarias para o
melhor controle da doenca?

Fisioterapia/reabilitacéo e controle de
comorbidades como doenca do refluxo
gastroesofagico, apneia do sono e transtornos
de humor sdo fundamentais para o paciente com

DPOC, uma vez que, mesmo bem medicado, o

paciente pode estar com sua doenca
descompensada apenas por algum fator
extrapulmonar. Vacinagdo para influenza e

pneumococo para prevencado de infeccdes €
mais uma medida que deve-se tomar. Acredito
gue ndo precisamos mencionar 0 quéo
importante é a cessagcdo do tabagismo no
processo: sempre menciono aos pacientes que
estamos "enxugando gelo” em caso dele se
manter fumando. Obviamente, o apoio
psicolégico e medicamentoso deve ser dado ao
paciente que deseja parar de fumar. Nos casos
mais graves e com baixa oxigenacdo
(hipoxemia), deve-se fornecer oxigenioterapia
suplementar por catéter.

Diante do exposto, cremos que o cuidado ideal
do paciente com DPOC envolve todos estes
pontos citados acima. Aumentar o tempo e
qualidade de vida dos pacientes é o objetivo
principal do tratamento.

Ricardo Bandeira Filho — Pneumologia e Tisiologia; Subespecialista em Doencgas Intersticiais Pulmonares (HC-FMUSP)
Titulo de especialista em Pneumologia pela Associacdo Médica Brasileira (AMB) Especialista em Medicina Intensiva (HC-
FMUSP); Membro da European Respiratory Society (ERS) e da American Thoracic Society (ATS).

A Farmécia de Pernambuco disponibiliza medicamentos
para a patologia de doenga pulmonar obstrutiva crénica

para CID 10: J44.0; J44.1; J44.8.

Saiba mais através do site:
http://www.farmacia.pe.qov.br/

http://www.farmacia.pe.qgov.br/quia-de-orientacao-ao-

e -
L}(\ml de Orientagio ao Usudrio §

usuario

Clique no abaixo link p/ ter acesso ao guia completo de

orientacao ao usuario

DOENCA PULMONAR OBSTRUTIVA CRONICA — DPOC

F&T em Foco l:u
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José de Arimatea Rocha Filho
Farmacéutico Hospitalar
Chefe do setor de farmécia do
HC/PE

&
& O

o

O

Farmé&cia Hospitalar Publica: Desafios para as Boas Préaticas de Gestédo ‘

O
A\
N

A Farmécia, aberta a comunidade ou restrita a
clientela de uma unidade de salde, de carater
publico ou privada, € um estabelecimento de
saulde para realizacdo de acdes e prestacao de
Servigos para assegurar assisténcia terapéutica
integral na busca pela promocéo, protecdo e
recuperacao da salde tendo o medicamento
como insumo essencial, buscando garantir o
seu acesso de forma segura e racional. A
Farmacia Hospitalar, segundo a Sociedade
Brasileira de Farmécia Hospitalar e Servicos de
Saude e Conselho Federal de Farmécia € uma
unidade clinica, administrativa e econémica,
dirigida por farmacéutico, ligada
hierarquicamente a direcdo do hospital,
adaptada e integrada funcionalmente com as
demais unidades administrativas e de
assisténcia ao paciente.

Partindo destes conceitos, temos como
competéncias préprias da Farmacia Hospitalar:
desenvolver acfes de ensino, pesquisa e
extensdo; realizar atividades de gestdo de
pessoas, planejamento, logistica e de
farmacotécnica; prestar informacdes sobre os
medicamentos;  desenvolver acbes de
orientacdo sanitaria individual e coletivo;
prestar servicos farmacéuticos de atencdo e
clinicos objetivando a assisténcia terapéutica
medicamentosa integral, continua e racional na
busca da efetiva promocdo, protecdo e
recuperacao da saude de forma humanizada
garantindo a seguranca dos pacientes.

O O
N y

Sdo muitas as atividades que as Farmacias
Hospitalares podem e devem desenvolver para
atender as normas legais vigentes, mas
sabemos que para a boa gestéo é necesséria a
disponibilizacdo de requisitos bésicos de
infraestrutura (estrutura fisica, equipamentos,
mobiliarios, sistemas de informagé&o), além de
sistemas de informacéo, insumos,
medicamentos e, sobretudo, pessoas em
quantidade e qualidade suficientes para
atender a tempo as demandas da clientela com
servigos de exceléncia.

Como realizar e prestar servigcos farmacéuticos
de exceléncia no setor publico, considerando
as limitagbes impostas pelas &reas
administrativa, orcamentaria e financeira?

Na é&rea administrativa temos a destacar o
atual rito processual estabelecido para
formalizacdo e realizacdo das compras
publicas de produtos (medicamentos,
equipamentos, sistemas, insumos, etc.) ou de
servicos especializados que tem encontrado
muitas dificuldades para atender a tempo as
demandas dos servicos a serem realizados
frente a crescente e varidvel demanda de
pessoas que a cada dia nos procura, as
inovacdes tecnologicas que ocorrem a todo
instante e as variacBes inerentes de um
mercado globalizado ao qual estamos
inseridos, e dominado por empresas
transnacionais com alta sensibilidade as
causas econdmicas, climaticas e politicas.

F&T em Foco ll:l
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As compras publicas ocorrem em duas etapas
basicas, a primeira € a realizacdo do processo
licitatorio para definicdo dos produtos a serem
adquiridos e das empresas selecionadas para
atender as solicitacdes, muitas vezes néo
garantindo a prevaléncia do interesse publico.
O longo tempo para execugdo dos processos
de licitacdo tem merecido destaque por
comprometer meses em consequéncia ao rito
processual que se apresenta cada vez mais
complexo e burocratico, tornando-os mais
complexos e sensiveis a varios tipos de
interferéncias internas e externas, exigindo dos
o6rgdos publicos e dos fornecedores mais
investimento em estrutura altamente
especializada.

Observamos que o alargamento do tempo para
execucdo do processo licitatério pode estar
acontecendo em funcdo da adicdo de regras e
necessidades de validagbes que tem como
objetivo aprimorar os principios da isonomia,
legalidade, impessoalidade, moralidade,
igualdade, publicidade e outros. As medidas
sd0 necessdarias para garantia da seguranca
processual e da ampla concorréncia para
selecdo da proposta mais vantajosa para a
administracdo, mas que tem causado efeito
negativo no tempo de execucdo, gerando
varias consequéncias para gestdo, sobretudo
no que se refere aos medicamentos,
comprometendo a seguranca dos pacientes.

Ha de se destacar que mesmo com tempo
alargado ndo ha garantia do sucesso integral
do certame, pois verificamos indice
significativos de fracassos(produtos néo
ofertados ou desclassificados), exigindo a
repeticdo de novo certame que consumira novo
tempo para aquisicdo. Na segunda etapa,
execucao do processo, ha de se destacar as
dificuldades com os fornecedores em relagéo
ao nao cumprimento dos prazos, oferta de
produto diferente do licitado, prazo de validade
menor do que o aceitavel e outros.

No setor privado, a escolha do produto e

fornecedor é feita em tempo muito curto
(dias),com garantia de aquisicdo dos produtos

v

desejados, possibilidade de negociacdo de
preco mais adequado, forma de pagamento e a
selecdo de fornecedores eficientes nas
entregas. De fato, as compras de produtos e
servicos representam especial desafio para os
gestores dos o6rgaos publicos, e tem gerado
desgastes frente a sociedade e, pior, 0s
atrasos e resultados tem aumentado 0s riscos
para usuarios dos servicos publicos em todos
seguimentos, por gerarem  constantes
desabastecimentos com maior impacto para
area da saude.

Temos ainda que considerar a alocacdo de
gestores para cargos sem a devida capacidade
técnicaatendendo a interesses politiqueiras,
podendo comprometer as boas praticas de
gestdo. Uma gestdo publica eficiente é
dependente dos processos utilizados pelos
agentes os compde.

Outra questdo importante é a forma de selecéao
das pessoas para atuarem nos Servicos
publicos,que é realizada por meio de concurso
publico,logo o gestor ndo temo poder de
escolher com quem quer trabalhar, devendo
administrar a equipe selecionada e alocada.
Neste ponto vale destacar que 0s concursos
ttm a missdo de selecionar pessoas
qualificadas e estimuladas para atuarem
servindo ao seu publico, mas na pratica isso
ndo tem acontecido, tornando-se mais um
desafio para os gestores em todas as areas,
buscar meios para estimular e manter a
autoestima elevada para que estas pessoas
deem o0 maximo de si para o melhor
atendimento possivel a populacao,
principalmente onde os salarios sao aviltantes
e/lou condicbes para exercicio profissional
inadequados.

Ha ainda a questéo financeira que tem limites
muito curtoforcando os estabelecimentos de
saude a fazerem exercicios intensos para
manter as contas sob equilibrio, 0 que nem
sempre € possivel por nao poder limitar o
acesso diverso e crescente de pacientes e 0s
tipos de atendimento a serem realizados. Para
area de medicamentos ha ainda o agravo nos
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Farmacia Hospitalar

custos com aquisicdo das novas tecnologias
gue chegam a todo tempo com custos néo
suportaveis pela atual forma e limites de
financiamento. A é&rea da oncologia € um
exemplo singular para sustentabilidade
financeira quando se decide utilizar as
inovacdes tecnolégicas, onde os valores dos
procedimentos ndo suportam os custos dos
novos medicamentos, em especial, 0s
biologicos.

A boa gestdo da Farméacia Hospitalar é
fundamental para o funcionamento dos
estabelecimentos de saldde, mas 0s processos
de desabastecimento de medicamentos que
acontecem com frequéncia significativa no
setor publico, j& sendo considerado como
normal, coloca em cheque o0s processos de
trabalho e compromete a capacidade de
atuacdo da equipe, maculando a imagem
individual e/ou coletiva dos seus membros,
gerando desestimulos e, pior, prejudicando
atendimento dos clientes, com destaque para
0S pacientes.

As necessidades dos clientes e pacientes nos
forca a buscar alternativas para suplantar as
dificuldades inerentes aarea publica, exigindo a
incorporacdo de praticas de gestdo para
minimizacdo dos efeitos negativos do
desabastecimento, fragilidades na
infraestrutura, déficit de recursos humanos,
limitacdo de recursos financeiros e outros,
exige muita criatividade e atitudes dos gestores
para manterem a equipe em acgao crescente e
estimulada. Nao h& uma solucdo padrdo para a
boa gestdo em meio a condi¢bes adversas que
encontramos em varios estabelecimentos de
saude atualmente, a ndo ser da gestdo
colegiada, participativa e respeitosa de forma a
comprometer todos os colaboradores em
busca do objetivo de bem atender o seu
proximo.

Identifigue, monitore e avalie as possiveis
causas para 0s problemas identificados,
dialogue com as equipes internas e externas,
com os gestores sempre de forma clara e
objetiva buscando alternativas viaveis para

minimizacdo dos efeitos dos problemas
vivenciados no dia-a-dia que ndo estdo sob
dominio da equipe da farmécia, desistir jamais!

Dr. José de arimatea ministrado a palestra gestao
hospitalar na éarea publica, no evento Assisténcia
Farmacéutica: da Teoria a Pratica, promovido pela
DGAF/SES. Em 20/01/2019.
. v

José de Arimatea Rocha Filho

Farmacéutico, Mestre em Ciéncias Farmacéuticas, atua
como Farmacéutico no Hospital das Clinicas/UFPE e no
Hospital dos Servidores do Estado de Pernambuco e
atualmente esta na Chefia do Setor de Farméacia do
Hospital das Clinicas. Nos 26 anos de oficio, atua em
diversas atividades técnicas, cientificas e gerenciais nos
segmentos publicos e privados de saude, destacando as
atividades de gestdo em servicos de Farméacia Hospitalar
e de Assisténcia Farmacéutica Municipal e Estadual,
participou na organizacdo de eventos, direcdo de
entidades da classe como Associacdo Farmacéutica de
Pernambuco e nos Conselhos Regional e Federal de
Farmacia e como membro de Comités e Comissdes de
Assessoria Técnica.
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Educacao e Saude

O projeto Engajando Pessoas para Transformar o Futuro foi criado por atender uma
necessidade da Diretoria da Assisténcia Farmacéutica com pilares de integracgéo,
motivacdo e aumento da sinergia entre as diversas areas da DGAF.

O projeto tem como objetivo compartilhar e fortalecer a cultura organizacional, como sua
misséao, visdo e valores. Além disso,desenvolver as relagbes interpessoais das liderangas,
colaboradores e seus stakeholderes, aumentando a produtividade e cobertura de metas.

Pilares do Projeto:
Lideres: 06 encontros ao
longo de 3 meses, com
objetivo:

Clareza do propésito da
empresa

Desenvolver e potencializar
as competéncias e
habilidades dos lideres

- Adaptabilidade as
mudancas e o aumento da
flexibilidade e performance

Capacidade para
desenvolver o potencial dos
colaboradores

Geracao de conflitos

Projeto Engajar para Transformar

Acdes realizadas:

- Assesment — Avaliacdo do
Perfil comportamental da
lideranca, identificando
caracteristicas
comportamentais do grupo e
pontos a serem desenvolvidos.

Trabalhamos o processo
evolutivo do ser humano e da
empresa, a cultura
organizacional, assim como
misséo, visdo e valor da DGAF
e avaliacdo das competéncias e
habilidades dos gestores. Os
préximos temas que serao
abordados s&o comunicacao,
feedback, tomada de deciséo,
gerenciamento de conflitos e
planejamento estratégico.
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Educacao e Saude

Projeto Engajar para Transformar

Vi
i

Colaboradores: 04 encontros motivacionais:

- Construcdo da Integracédo e motivacéo,fortalecendo
a relacéo interpessoal. Com maior engajamentos nas
suas atividades e consequentemente melhorando a
pro atividade e produtividade.

AcOes realizadas:
- Integracdo com dindmicas em grupo com objetivo
do autoconhecimento e o olhar ao préximo.

- Palestra motivacional “A Caminhada para o
sucesso — Encontro do seu propésito de vida”

- Atendimento humanizado

- As organizagdes de sucesso séo resultados de
pessoas. Quanto mais se investe no capital humano,
as instituicbes conseguirdo atingir as suas metas e
alavancar os seus resultados.Para que os
colaboradores deem o melhor de si é necessario que
haja liderangas efetivas, um ambiente de trabalho
favoravel e desenvolvimento do profissional continuo.

Mauro Costa:

Formado em administracdo com énfase em gestao negocios pela FBV. Especializacdo em Gestao
de Saude, pela FGV e em ATS pelo MS/HAOC. Atualmente é aluno de Pos graduacao em
Psicologia Positiva, pela PUCRS. Com vivencia nacional, com 19 anos na industria farmacéutica,
atuando na area de saude suplementar e em saude publica na regido nordeste

E Master Coaching, com P6s-graduacdo em Linguagem Ericksoniana e Constelagéo Sistémica.
pelo Instituto Brasileiro de Coaching (IBC).

Sandra Araujo:

Formada em enfermagem pela UFPE. Pds-graduacédo em Administracdo com énfase em
marketing. MBA em Gestdo Empresarial. Trabalhou por mais de 20 anos na indUstria farmacéutica
atuando nas regides Norte, Nordeste e Sudeste.
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Diretoria de Assisténcia Farmacéutica - DGAF

DGAF em Acéo

A DGAF realizou e participou de varias acdes no 1° semestre de 2019, conheca algumas delas:

A Diretoria Geral de Assisténcia Farmacéutica
— DGAF realizou no dia 25 de janeiro de 2019 o
evento Assisténcia Farmacéutica: da Teoria
a Pratica

Foi realizado nos dias 30 e 31 de janeiro de 2019, no
auditério da DGAF, o 2° Treinamento de
Farmacéuticos do Componente Especializado para o
Projeto Implantagcdo da Rede de apoio a Assisténcia
Farmacéutica do SUS.

Cuidado Farmacéutico: PE inicia diagndstico para
projeto - Em 19/02

O Programa consiste na pratica do farmacéutico tratar o
paciente na orientacdo da medicacdo, orientacdo da

terapéutica e no cuidado com o uso do medicamento.
http://portal.saude.pe.gov.br/noticias/secretaria-executiva-de-
atencaosaude/cuidado-farmaceutico-pe

Ciclo de palestras da DGAF 2019, em 19/03

O ciclo de palestras desenvolvidas pela diretoria de
Assisténcia Farmacéutica faz parte do Programa de
Aperfeicoamento Continuo visando a atualizacédo de
profissionais.

A DGAF visita a Assisténcia Farmacéutica do
Parana, em 14/03

O diretor Méario Moreira visitou a Secretaria de
Estado da Saude do Parana, em Curitiba, para
conhecer a experiéncia paranaense no ambito da
dispensacao de medicamentos para os usuarios do
SUS.

Reunido CFT e geréncias com o comité assessor de
transplante e central de transplante. Em 01/04/2019
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Diretoria de Assisténcia Farmacéutica - DGAF

DGAF em Acéo

A DGAF realizou e participou de varias acdes no 1° semestre de 2019, conheca algumas delas:

VI Conferéncia Municipal de Saude — Gameleira PE.
Em 11/04/2019, a DGAF foi representada pelo diretor

Apresentacdo do fluxo dos medicamentos
oncolégicos em Pernambuco, troca de experiéncia
— Evento da Secretaria de Saude Espirito Santo. Em

24/03/2019

Reunido na sede do CONASS

Desafios na gestdo do componente especializado da
assisténcia farmacéutica: resultados de uma oficina de
trabalho. O diretor Méario Moreira da DGAF participou

do evento.

Centro Latino Americano de Pesquisa em
Biolégicos. O evento contou com a participacado do
diretor Mério Moreira. Em 25/04/2019, S&o Paulo.

Forum sobre Medicamentos Biolégicos no Contexto
da Assisténcia Farmacéutica do SUS. Dra. Amanda
Azevedo representou a DGAF neste evento realizado
nos dias 29 e 30 de abril de 2019, em Brasilia/DF.

Ciclo de palestras da DGAF 2019, em 26/04
Palestra aborda novas incorporagbes para
dermatologia
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Diretoria de Assisténcia Farmacéutica - DGAF

DGAF em Acéo

A DGAF realizou e participou de véarias a¢des no 1° semestre de 2019, conheca algumas delas:

Reunido do CONASS - a DGAF foi representada pelo
diretor Mario Moreira, em 06 de maio de 2019.

Il Workshop de ATS e PCDT’s em Doencas
Respiratéria CrOnica, o diretor da DGAF Mario
Moreira foi um dos convidados do evento realizado no
dia 08/05/2019.

Il CONGREFAST — Em 24/05 a DGAF foi
representada pela Gerente Amanda Azevedo no
lll Congresso Regional da Faculdade Santissima
Trindade, em Nazaré da Mata/PE.

FORMASUS 2019 - a DGAF esteve presente na
cerimdnia no Palacio do Campo das Princesas para
apresentacéo do processo seletivo para o Programa de
Formagao do Sistema Unico de Satde (FormaSUS-PE).
Em 22/05/2019.

Il Congresso Goiano de Assisténcia
Farmacéutica e Politicas Publicas de Saude.
O congresso aconteceu nos dias 13 e 14 de
junho, e teve a participacdo do diretor Mario
Moreira.

Ciclo de palestra DGAF 2019

Hipertensdo Arterial Pulmonar (HAP) e a Via
Prostaciclina - um panorama da doengca e
tratamento. Em 06/06/2019.
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Evento DGAF/SES-PE

| Simpdsio Multidisciplinar de Onco-hematologia, Politicas Puablicas
e Judicializacdo em Saude

Promovido pela Diretoria Geral de Assisténcia
Farmacéutica (DGAF) da SES-PE, o encontro
reuniu especialistas da area, gestores publicos,
profissionais e estudantes de saude. A

programacéo  discutiu, principalmente, o0s
desafios enfrentados pela esfera publica para a
oferta de tratamentos e novas tecnologias
terapéuticas a pacientes oncolégicos. “O estado
de Pernambuco tem feito um esfor¢co gigante
para qualificar a assisténcia a saude, mesmo
diante de um cenario de restricdes
orgamentérias. Junto ao governador Paulo
Camara, a Secretaria de Saude esta
empenhada em atender melhor o0s seus
usuarios, com contratacdo de  novos
profissionais e ampliagdo dos servigos. Para se
ter uma ideia, ao longo dos ultimos 12 anos,
colocamos mais de 30 unidades de saude para
funcionar no Estado”, ressaltou o secretario
estadual de Saude, André Longo, na abertura do
evento.

Promovido pela Diretoria Geral de Assisténcia
Farmacéutica (Dgaf) da SES-PE, o encontro
reuniu especialistas da area, gestores publicos,
profissionais e estudantes de saude. A
programac@o  discutiu, principalmente, 0s
desafios enfrentados pela esfera publica para a

_________________________________________________

oferta de tratamentos e novas tecnologias
terapéuticas a pacientes oncolégicos. “O estado
de Pernambuco tem feito um esfor¢co gigante
para qualificar a assisténcia a saude, mesmo
diante de um cenario de restricdes
orgamentérias. Junto ao governador Paulo
Camara, a Secretaria de Saude esta
empenhada em atender melhor o0s seus
usuarios, com contratacdo de novos
profissionais e ampliagdo dos servicos. Para se
ter uma ideia, ao longo dos ultimos 12 anos,
colocamos mais de 30 unidades de saude para
funcionar no Estado”, ressaltou o secretario
estadual de Saude, André Longo, na abertura do
evento.

Fonte:
http://portal.saude.pe.qgov.br/noticias/secretaria-executiva-de-
atencao-saude/ses-pe-discute-judicializacao-em-saude

| Simposio Multidisciplinar

O oy
Onco-hematologia Poliias piblicas O

Judicialzagdo
Saide

25de julbo de 2019~ das 03:00h és 17:00h
Locak: Auditgio da Secretaia de Saude de Persambuco -SES/PE
End: Rua Dona Maria Augusta Nogaeira 518, Bongi -Recife/PE
R ¢
s~z @ PERNAMBUCO
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Politica oncolégica no SUS e juducializagcao

O ex-secretario estadual de Saude e médico
oncologista, Iran Costa, abriu a programacédo do
Simpoésio com discussdo sobre o direito a
Salude, com énfase para a oncologia,
financiamento do SUS em Pernambuco e a
politica de incorporacdo de novas tecnologias.
“O céancer €, sim, um problema de salde publica
mundial. Por isso, a discussdo ndo pode girar
apenas em torno de medicacbes. E preciso
discutir os meios de prevencao, a resolutividade
da atencdo primaria e a deteccdo precoce da
doencga”, pontuou Costa.

Funcionamento do NATSJUS e sua
contribuicdo ao judiciario do estado de
Pernambuco

A farmacéutica Fabiana Toledo falou sobre a
origem do NAT-JUS/PE (NATS) Nucleo de
apoio técnico do judiciario de Pernambuco,
explicou com €& composi¢cdo, finalidade,
apresentou os dados e numeros de demanda
de processos.

Dados sobre a judicializagcdo no Estado de
Pernambuco com énfase em oncologia

Explanacdo de dados estaduais em palestra do
diretor do Nucleo de Acdes Judiciais (NAJ) do
6rgéao estadual, Geraldo Jorge Filho

__________________________________________________________________________________________________
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Evento

Judicializacdo em salde direitos e desafios,
palestra ministrada pela farmacéutica da
Secretaria de Salde de S&o Paulo (SES-SP)
Paula Sué.

Judicializagdo em saude na visao do
Ministério Puablico de Pernambuco (MPPE),
palestra com a promotora de justica lvana
Botelho.

Protocolos estaduais e seu impacto nha
relacdo médico-paciente ministrada pelo
farmacéutico da Secretaria de Saude da Paraiba
(SES-PB) Felipe de Oliveira

Discussdo sobre inovacdo e tecnologia em
! onco-hematologia, com a farmacéutica da |
DGAF/SES-PE Amanda Figueiredo.
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Farmacia de Pernambuco

A revista F&T em Foco parabeniza a direcdo da farméacia
de Pernambuco por ter retomado os momentos de

capacitacao dos seus colaboradores.

O encontro aconteceu na sede da Farmacia de
Pernambuco no dia 31/07, o diretor da DGAF Mario

Moreira deu inicio as atividades.

Com o objetivo de treinar, capacitar e motivar os
funcionérios da referida unidade, foi instituido
um evento que ocorre mensalmente no dltimo
dia ati do més. Nessa oportunidade, sao
oferecidos treinamentos e palestras, que
objetivam melhorar a qualidade do servico
oferecido pelos funcionarios, bem como motiva-
los a continuar exercendo suas funcdes com
exceléncia.

A farmacéutica Deise Gongalves falou sobre o
Componente Especializado e os procedimentos
da farméacia — demandas de solicitacédo inicial,
renovacao e guias de orientagdo ao usuario.

__________________________________________________________________________________________________
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Farmacia de Pernambuco

A Secretaria Estadual de Salde disponibiliza,
por meio da Diretoria Geral de Assisténcia
Farmacéutica, medicamentos especializados
para a populacdo pernambucana gratuitamente.
Conforme portaria do Ministério da Saude
(GM/MS n° 2981 de 29/11/09), trata-se de
remédios, geralmente, de uso continuo e de alto
custo. S&o usados no tratamento de doencas
cronicas e raras, e dispensados na Farmécia de
Pernambuco, programa do Governo do Estado
especifico para este fim. Por representarem
custo elevado, sua dispensacdo obedece a
regras e critérios especificos.

Entre as patologias contempladas, podem ser
citadas: Esquizofrenia, Epilepsia, Insuficiéncia
Renal Crbnica, Glaucoma, Diabetes, Acne
Grave, Artrite Reumatoide, Trombose na
Gravidez, Asma Grave e Doencga de Alzheimer.
Ao todo, sdo mais de 200 tipos de
medicamentos disponibilizados pelo programa,
como Adalimumabe, Olanzapina, Quetiapina,
Rivastigmina, Leuprorrelina e Isotretinoina.

____________________________________________________________________________________________

“Temos quase mil usuéarios ativos em toda
regido do Araripe cadastrados na Unidade e
atualmente contamos com Farmacéutico em
horario integral prestando um  servigo
especializado aos pacientes. Isso mostra o
guanto evoluimos e nos deixa motivados para
melhorar cada vez mais”, afirma o Farmacéutico
Lenarthe Marinho Gestor da Unidade.

usudarios e
Farmacia de

acesso de
profissionais saude, a
Pernambuco colocou no ar o]
site www.farmacia.pe.gov.br, onde
disponibiliza endereco das unidades, relagéo
dos medicamentos padronizados por nivel
(atencd@o bésica, estratégico e especializados),
documentos necessérios para dar entrada no
programa, formulario online, além de portarias,
legislacdes e artigos da area.

facilitar o
de

Para

Fonte:Site http://chicocesarouricuri.com.br

Matéria completa:
http://chicocesarouricuri.com.br/farmacia-de-
pernambuco-sertao-do-araripe-completa-6-anos-em-
ouricuri/

__________________________________________________________________________________________________
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Protocolo Clinicos

Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas — atualizados em 2019

Acromegalia
Portaria Conjunta SAS/SCTIE n° 02 - 07/01/2019 (Publicada em 14/01/2019)

Diabetes Mellitus tipo 1
Portaria Conjunta SAS/SCTIE n° 08 - 16/03/2018 (Publicada em 16/03/2018 e retificada em 16/07/2019)

Esclerose Multipla
Portaria Conjunta SAS/SCTIE n° 7 - 03/07/2019 (Publicada em 11/07/2019)

Imunossupressao no Transplante Hepatico em Pediatria
Portaria Conjunta SAS/SCTIE n° 4 - 10/01/2019 (Publicada em 14/01/2019)

Sindrome de Ovarios Policisticos
Portaria SAS/MS n° 6 - 02/07/2019 (Publicada em 11/07/2019)

Clique e confira
cada protocolo

PROTOCOLOS

CLINICOS E
DIRETRIZES

TERAPEUTICAS
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http://conitec.gov.br/images/Protocolos/PCDT_Acromegalia.pdf
http://conitec.gov.br/images/Relatorios/Portaria/2019/PortariasConjuntas_SCTIE_SAS_1a4_2019.pdf
http://conitec.gov.br/images/Artigos_Publicacoes/Portaria-Conjunta-n-8_DM1_retificada_16-07-19.pdf
http://conitec.gov.br/images/Relatorios/Portaria/2018/PortariaConjunta-08_2018.pdf
http://conitec.gov.br/images/Relatorios/Portaria/2019/RETIFICACAOOportaria-Conjuntan-08-16-07-19.pdf
http://conitec.gov.br/images/Protocolos/PCDT-Esclerose-Mltipla.pdf
http://conitec.gov.br/images/Relatorios/Portaria/2019/Portarias_Conjuntas_SAES-SCTIE-6-7.pdf
http://conitec.gov.br/images/Protocolos/PCDT_ImunossupressonoTransplantehepaticoempediatria.pdf
http://conitec.gov.br/images/Relatorios/Portaria/2019/PortariasConjuntas_SCTIE_SAS_1a4_2019.pdf
http://conitec.gov.br/images/Protocolos/PCDT-Sindrome-dos-Ovrios-Policsticos.pdf
http://conitec.gov.br/images/Relatorios/Portaria/2019/Portarias_Conjuntas_SAES-SCTIE-6-7.pdf
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Farmacia(é Noticia |

Informativo Eletronico DGAF

Conheca os assuntos que foram destaques nas edicdes do Informativo DGAF — no primeiro
semestre de 2019, todos disponiveis no site: www.farmacia.pe.gov.br > publicacdes > cadernos e
revistas.

O Informativo DGAF é um folhetim eletrbnico mensal, contendo conteldo sobre as acbes e
participacbes da Diretoria de Assisténcia Farmacéutica e assuntos relacionados a saude.

12 edicdo 22 edicao

Clique nas imagens das s
capas dos Informativos S e
e visualize o contetudo
de cada

Evento Assisténcia Farmacéutica: da Teoria a Pratica

n
sapaa

42 edicao

Diretoria Geral de Assisténcia Farmacéutica

Homenagem ao Dia das Maes

32 edicao

4
yyv VY e -

vyv YWYV

Confraternizaco Junina - DGAF
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http://farmacia.saude.pe.gov.br/sites/farmacia.saude.pe.gov.br/files/informativo_dgaf_janeiro_2019.pdf
http://farmacia.saude.pe.gov.br/sites/farmacia.saude.pe.gov.br/files/informativo_dgaf_janeiro_2019.pdf
http://farmacia.saude.pe.gov.br/sites/farmacia.saude.pe.gov.br/files/informativo_dgaf_fevereiro_2019_0.pdf
http://farmacia.saude.pe.gov.br/sites/farmacia.saude.pe.gov.br/files/informativo_dgaf_fevereiro_2019_0.pdf
http://farmacia.saude.pe.gov.br/sites/farmacia.saude.pe.gov.br/files/informativo_dgaf_abril.pdf
http://farmacia.saude.pe.gov.br/sites/farmacia.saude.pe.gov.br/files/informativo_dgaf_abril.pdf
http://www.farmacia.pe.gov.br/sites/farmacia.saude.pe.gov.br/files/informativo_junho.pdf
http://www.farmacia.pe.gov.br/sites/farmacia.saude.pe.gov.br/files/informativo_junho.pdf
http://farmacia.saude.pe.gov.br/sites/farmacia.saude.pe.gov.br/files/informativo_dgaf_maio.pdf
http://farmacia.saude.pe.gov.br/sites/farmacia.saude.pe.gov.br/files/informativo_dgaf_maio.pdf
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Farmécia(@ Noticia Il
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www.farmécia.pe.gov.br

www.farmacia.pe.gov.br.

DIRETORIA GERAL DE

3 ASSISTENCIA
FARMACEUTICA
SECRETARIA EXECUTIVA DE
ATENGCAO A SAUDE

- == —

Saiba 0 passo a passo
como fer acesso 30 medicamento

b Orientacdes gerss

.
1 ermcrtoecn ge Busca por
i Medicamentos

RIS 200

Q

NFORMATIVO £1 CTRONICO §* EDICAD OF 207

Visite o site para ter acesso as informacfes: Medicamentos
disponiveis — em busca por medicamento, patologias contempladas
— em guias de orientacdo ao usuario, revistas, informativos,
panfletos e livros — em publicagdes e outros. Cligue aqui

("
= >
BIBLIOTECA VIRTUAL EM SAUDE

wamse  MINISTERIO DA SAUDE

A biblioteca virtual em Salde do Ministério da Salde possui
aproximadamente 100 mil volumes organizados por: Livros e
folheto; Obras de referéncia; Periédicos; Materiais iconograficos;
Material audiovisual e Publica¢des Digitais. Cligue agui p/conhecer

F&T em Foco n



http://www.farmacia.pe.gov.br/sites/farmacia.saude.pe.gov.br/files/diabetes_insipido_pcdt_rev01.pdf
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/politica_nacional_saude_populacao_negra_3d.pdf
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Entretenimento

DESAFIOS E JOGOS DIVERTIDOS

Caca-palavras

Procure e marque, no diagrama de letras, as palavras em destaque no texto.

SuUS

Vocé sabia que o Brasil, diferentemente de muitos paises, a salde é considerada um
DIREITO de todas as pessoas? Isso significa que todos podem e devem ser atendidos
GRATUITAMENTE nas UNIDADES de salde e HOSPITAIS publicos. Tal garantia é dada
pelo nosso SISTEMA INICO de SAUDE, mais conhecido como SUS. O SUS atua no
tratamento e prevencdo de doencas, e promove a salude com estratégias de incentivo a
alimentacdo saudavel e pratica de atividades fisica, por exemplo. Procure a unidade mais
proxima para CUIDAR de sua saude e viver melhor. L4 vocé terd apoio de varios
profissionais para lhe aconselhar, além de tomar VACINA, fazer EXAMES e realizar
CONSULTAS. Se quiser tirar davidas, fazer sugestfes e reclamacdes ou saber mais, ligue
de graca para o nimero 136.
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AT QU I ¥ R D
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Jogo de letras embaralhadas: e TACAMLIOENA
As palavras estdo no texto a cima ‘ ‘ ‘ ‘
CAFSiIl VEAULSAD
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DESAFIOS E JOGOS DIVERTIDOS

Quantos quadrados sao? Quantos animais vocé vé?

a) 9 b)13 «¢)15  d)16

"

Jogo sudoku — E um jogo de raciocinio e légica

O objetivo do jogo é completar todos os quadrados utilizando
ntimeros de 1 a 4 ou as formas geométricas [ 1O A %

e a Unica regra é: ndo pode haver repeticdes nas linhas
horizontais e verticais e nem nos quadrantes menores.

O Y

VAN
O

A
Ol [1] [2]4

)

A

Encontre a sombra correta

F&T em Foco ﬂ



Revista F&T em Foco

Entretenimento

DESAFIOS E JOGOS DIVERTIDOS

Encontre os erros

Desvende quais séo as 10 diferengas entre as duas cenas.

=S
e

1]
Ll

BB GE
u| yl2lil= Jogo de letras embaralhadas:
| 1312/ 4 PREVENGAO
AE| |2 4)3 1 FiSICA

ALIMENTAGAO
SAUDAVEL

Vamos la

Temos duas fileiras de 4 quadrados. Assim, ja s@o 8
No meio temos um quadrado também. Somamos 9

Mas note que este quadrado do meio se reparte em mais 4 quadrados. 9% e
0) =

Entéo, somamos 4 com 9.
Até agora temos 13 quadrados > 4
Juntando 4 quadrados, temos 1 quadrado A
e com os 8 quadrados grandes, podemos fazer isso 3 vezes. w
Sendo assim, 16 quadrados ) -« )

Resposta D, 16 quadrados
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A Revista F&T em Foco é uma revista
eletronica.

Ao optar por essa forma de visualizagao, as
revistas, livros e jornais deixam de imprimir
em papel e assim Passam a preservar o
meio ambiente, evitando a derrubada de
milhares de arvores.

Deixe o papel de lado e aposte no formato
digital. E simples, rdpido, seguro e um
gesto em defesa da natureza




Realizacé&o

Coordenacdo de Farméacia e Terapéutica— CFT

Geréncia de Operacionalizacéo da Politica de
Assisténcia Farmacéutica — GEPAF

Apoio
DIRETORIA GERAL DE ,\f‘ ‘
) ASSISTEI}ICIA =
PP | EARMACEUTICA
: i_fgsggﬂpg%%%mmDE A icel pg ”4/”%/&'&



